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کارمطالعه آغاز کسب و

تهیه طرح توجیهی اقتصادی و فنی•

جمع آوری اطلاعات پایه و اولیه•

تعیین عنوان کسب و کار•

تعیین محل کسب و کار•

(ثابت و در گردش)شناسائی انواع سرمایه گذاری مورد نیاز•

(درونی و بیرونی)بررسی منابع مالی موجود جهت راه اندازی طرح •

(خصوصی-دولتی )انواع تسهیلات مالی •

محاسبات مربوط به تسهیلات مالی•



از كلمه فرانسوي : يواژه كارآفرين

Entreprendre به معناي متعهد

Undertakeشدن 

نشات گرفته است



صهمشخوي.باشدمياقتصاديتوسعهوموتورمحركهنيرويكارآفريننظرويطبق
“خلاقتخريب“رافرايندكارآفرينيوداندميرانوآوريكارآفرين

(Creative Destruction)نامدمي.
ايوجديدكارهايانجامهماناكارآفرينيدركنندهتعيينويژگيديگربعبارت

.استجاريكارهايانجامدرنوينروشهايابداع
هايزمينهازيكهردرنوآوريوينظراز.باشدمي“خلاقتخريب“هماننوينروش

.شودميمحسوبكارآفرينيذيل
-ارائه كالاي جديد
- هاارائه روشي جديد در فرايند
-گشايش بازاري تازه
-يافتن منابع جديد
-ايجاد هرگونه تشكيلات جديد در صنعت

Josep Schumpeter 1934شومپيترژوزف



منابعوکارآفرینی



منابع انسانی

 23% of businesses fail because they don’t have the right team. This 

is why a dedicated operations or HR person is a must from early on. 

Dedicating resources to developing HR practices sets your startup 

for long-term success in attracting and retaining top talent. That will 

ultimately lead to business growth.

Grow the team



منابع مالی



Crowdfunding



ذهندریشههمکهناپذیریاجتنابسوالکند،میمطرحرادرخشانیکاروکسبایدهفردیوقتی
"نم؟کتامینرااینتوانممیچگونهامااست،العادهفوقاین"کهاستاینشودمیایجادآنها

کارآفرینیکبرایعبورغیرقابلتقریبامانعیکعنوانبهبودجهکمبودایده،کیفیتازنظرصرف
اینکهمورددراولیهدانشداشتنرو،ایناز.کندمیعملخودتجاریایدهآمیزموفقیتاجرایدر

هرنفعهبمطمئناًآنهامعایبومزایاهمچنینوکنند،جمعپولتوانندمیکارهاوکسبچگونه
.بودخواهدکارآفرینی



ازهکدارداساسیراهدوکسب‌وکاریهرواقعدریااستارت‌آپهر

پولخودفعالیت‌هایدامنهگسترشبرایمی‌تواندآنطریق

خارجیمالیتامینبهتوسلیااسترپبوتیااینها.کندجمع‌آوری

رمایهسازسرمایه‌گذارکهاستزمانیاسترپینگبوتاولاً،.است

درآمدیا/و(...غیرهوحقوقپس‌انداز،سهام،سرمایه‌گذاری)خود

خودارکسب‌وکگسترشمالیتأمینبرایخودراه‌اندازیازحاصل

:باشدتهداشزیادیمزایایتواندمیروشاین.(منبع)می‌کنداستفاده

:مزایا
کاروسبککاملمالکیتتواندمیکارآفرین

کندحفظراخود

راجاریتعملیاتبرکاملکنترلکارآفرین
کندمیحفظ

مثلاا )داشتنخواهندتعهدیهیچکارآفرینان
(تجاریوامگرفتناز

:معایب
شه با مانند تقریباا همه چیز در دنیای تجارت، مزایا همی

:ند ازکه برجسته ترین آنها عبارت. معایبی همراه است

(.منبع)اجتناب ناپذیری رشد کندتر کسب و کار 

که از تامین کسب و کار از اعتبار کمتری نسبت به رقیبی
رتبط با به دلیل اعتبار م)مالی خارجی استفاده می کند 

(.منبع)خواهد داشت ( سرمایه گذار خارجی، برای مثال

مواجه کسب و کار ممکن است با مشکلات جریان نقدی
(.منبع)شود 



Equity

ازهمیسواگذاریشاملسهاممالیتامیندهد،مینشانمربوطهنامازکههمانطور
.استمالیتامینبرایاستارتاپدرمالکیت

Debt finance
وامبهودسپرداختبابلکهشود،نمیمالکیتواگذاریشاملبدهیمالیتامین

.شودمیمشخص(منبع)گیرنده

-https://hatchquarter.com.au/blog/bootstrapping-vs-external(:منبع)

financing-know-the-difference



Types of external equity financing include:

Angel investmentکهودشمیثروتمندیوآگاهافرادشامل-فرشتهگذاریسرمایه

کنندمیخریداریتجارتدرراسهامی

Venture capitalدربزرگهایگذاریسرمایهشامل-خطرپذیرگذاریسرمایه

خطرپذیرگذارسرمایهیکتوسطاستارتاپ

Initial public offeringsعمومیاولیههایعرضهIPOs ازایدرشرکتسهامانتشار–

سرمایه

Corporate investorsایهشرکتتوسطگذاریسرمایه-شرکتیگذارانسرمایه

بزرگ

Crowdfundingتمالکیسهامبرایعمومیسرمایه گذاری-جمعیسرمایه گذاری



Common types of debt financing include:

Business loans ه ب)وام های ارائه شده توسط یک موسسه مالی -وام های تجاری
(عنوان مثال یک بانک

Bond issues ل در شامل تعهد وام گیرنده به پرداخت سود و اص-صدور اوراق قرضه
سررسید

Peer-to-Peer lending وام گیرندگان را با وام دهندگان –وام دهی همتا به همتا
فردی که به پتانسیل استارت آپ اعتقاد دارند مطابقت می دهد 

Credit Cards (مؤثر)ار بالا منبع اعتبار معمولاا با نرخ های بهره بسی-کارت های اعتباری

:تامین مالی خارجی مزایایی دارد

سطوح‌بالاتر‌رشد‌کسب‌و‌کار‌

دسترسی‌به‌مشاوره‌تخصصی‌

امکان‌برخورداری‌از‌مزایای‌سپر‌مالیاتی‌

راه‌شهرت‌که‌با‌سرمایه‌گذار‌هم/مزایای‌اعتبار

است

:معایب اصلی تامین مالی خارجی

امکان‌واگذاری‌مالکیت‌

پرداخت‌بهره
از‌دست‌دادن‌کنترل‌بر‌تصمیمات‌تجاری



ساده ترین و در دسترس ترین  منابع



Angel investment









جذب سرمایه برای استارتاپ ها









کلاسترمحیط کسب و  کار

د ازمحیط در شبکه ها را بشناسید سطوح تاثیرگذاری کسب و کار خو
قتصادی را شرایط قانونی، فناوری، اجتماعی، سیاسی، زیست محیطی و ا

.بشناسید 



Centocor Biotech

ا استفاده با هدف اولیه توسعه سنجش های تشخیصی جدید ب
.تاسیس شد1979از فناوری آنتی بادی مونوکلونال

مکانلنقپنسیلوانیامالورن،بهشرکت،1980دههاوایلدر
.کرد

شددیلتبعامسهامیشرکتیکبهسنتوکور،1982سالدر
.ایمنولوژیحوزهدرداروییپروژهمالیتامینجهت

 ن ، هجده سال پس از تأسیس، سنتوکور اولی1997در سال
.سال سودآوری عملیاتی خود را به دست آورد

 متعلق به ، سنتوکور به یک شرکت تابعه کاملاا1999در سال 
.جانسون و جانسون تبدیل شد

هایهزینهکرداعلامجانسوناندجانسون2001سالدر
2013سالتاواستبوده540سنتوکوردارویتاییدواقعی

ومیلیاردیکایبودجهگذاریسرمایهوتوسعهاین
.کردخواهدصرفرامیلیونی200

 یکی از پایه های اصلی ساخت واکسن2020در سال
ضد کرونای

Johnson & Johnsonشد.

، سنتوکور یک کارخانه خارج 1984در سال 
از کشور در لیدن، هلند افتتاح کرد



(ثابت و در گردش)سرمایه گذاری 

.سرمايه گذاري انجام شده توسط متقاضي-

.سرمايه گذاري انجام شده توسط بانك-

 تامین سرمايه از طريق شراکت و واگذاري
سهام

رتامین مالي از طريق سرمايه گذاران خطرپذي
تامین مالي از طريق سرمايه گذران فرشته نجات



طرح توجیهی فنی و اقتصادی

 (منابع انسانی-بازار-جغرافیایی)معرفی موقعیت طرح

توجیه فنی

توجیه مالی

توجیه اقتصادی



سرمایه گذاری ثابت
زمین

ساختمان

تجهیزات

تاسیسات

ملزومات اداری و تولید

 وسایط نقلیه



سرمایه گذاری  در گردش
مواد مصرفی

حقوق و دستمزد

کالای در جریان تولید

کالای تولید شده

مطالبات نقدی

 آب و برق و گاز و تلفن و)هزینه های جاری..



انواع منابع مالی

 ه، سپرد: آورده شخصی نقدی و غیر نقدی )درونی

...(طلا، اوراق بهادار، چکهای وصول شدنی و 

 (تسهیلات بانکی–سهم الشرکه )بیرونی



انواع تسهیلات مالی

دولتی یا خصوصی

منابع داخلی یا منابع بخش دولتی

لیفیوجوه اداره شده یا تسهیلات تک: منابع دولتی



منابع مالی دولتی
:منابع موجود در قانون برنامه توسعه

  برنامه ششم توسعه:
 21/ 4( متوسط رشد سالانهناخالص تشکیل سرمایه ثابت
بودجهقانون18تبصر:
منابعازریال(320.000.000.000.000)میلیاردهزاربیستوسیصدمبلغ

توسعه،وایجادبهقانون،این(14)تبصرهجدولمصارف(28)ردیف
بالاتریکاریبنرخبااستان هایاولویتباکارآفرینیواشتغالتولید،

سالدر1398سالبودجهقانون(1۶)تبصره(و)بند.می یابداختصاص
.ودمی شاضافهجزءاینمنابعبهآنازحاصلوجوهوتنفیذ1400

شکوفاییونوآوریصندوق
فناوریوپژوهشهایصندوق

نوینهایفناوریتوسعهصــــــندوق



منابع مالی دولتی
منابع موجود در قانون بودجه سنواتی

اتی، خدم)تسهیلات خانگی،خویش فرمائی: صندوق کارآفرینی امید
5نه قرض الحس–، کارفرمایی، طرحهای کارآفرینی (توزیعی و تولیدی

ابتکاربه طرحهای دارای نوآوری و درصد4ساله، کارمزد 
 ( یوام خود اشتغال) صندوق اشتغال نیازمندان (: ره)کمیته امداد امام-

تفاهم نامه با وزارت کار و امور اجتماعی در خصوص اعطای تسهیلات
د خومیلیون تومان و شرکت هایی که کارکنان 100خود اشتغالی تا سقف 

.  بگیرندمددجویان را از 

 رفرمائی به تسهیلات پیش بینی شده تسهیلات کا:سازمان بهزیستی
میلیون تومان200تا100ازای بکار گیری هر مددجو 

 فنی بودجه سنواتی به آموزشگاههای: اداره کل آموزش فنی و حرفه ای
و حرفه ای و دارندگان مدرك مهارت

 انون بودجه و بودجه 18تسهیلات تبصره :اداره کل کار و امور اجتماعی
مجدد سنواتی تسهیلات قرض الحسنه بانک رفاه مربوط به اشتغال

مقرری بگیران بیمه بیکاری توسط کارفرمایان



منابع مالی دولتی
 تسهیلات اشتغالزائی: بنیاد شهید و امور ایثارگران
درصد تبصره 14تا9تسهیلات بانکی : کارگروه های اشتغال استانداری ها

قانون بودجه سالانه 18
 تسهیلات از محل منابع داخلی اداره کل: انجمن حمایت از زندانیان

اقدامات تامینی و زندانها
 سازمان تربیت بدنی :
 سازمان جهاد کشاورزی :
ت و طرح آمایش صنعتی و معدنی به کارخانجا: سازمان صنایع و معادن

تولید کنندگان صنایع مادر و برتر استان 
16الی 9ود اعطای تسهیلات به تعاونیها با س: بانک توسعه تعاون کشور

درصد
 سازمان ورزش و جوانان از محل ردیف های اشتغال جوانان و فارغ

التحصیلان



منابع مالی دولتی
  صندوق حمایت از تحقیقات و توسعه الکترونیک

www.ESFRD.ir  : ، خرید، انتقال و جذب و توسعه فناوری
ماده آموزش و تحقیق در علوم بنیادی، کاربردی ، طرحهای نیمه آ

تولیدی و خدماتی ، جذب سرمایه خارجی و داخلی 
 به ثبت رسید وزیر 1368در سال : صندوق مالی توسعه تکنولوژی

وسعه نظر سازمان گسترش و نوسازی صنایع صندوق تحقیق و ت
سرمایه گذاری در www.RDFUND.irصنایع و معادن 

طرحهای پژوهشی، هنری و کاربردی، اعتبار جهت تدوین دانش
دولتی فنی و برنامه تولید ،صدور ضمانت نامه طرحهای بخش غیر

 موسسه خصوصی(Venture Capital) همراهی و مشارکت
رای در ریسک پروژه ها ، حمایت از مرحله دانش فنی تا تولید ب

شرکتهای نوپا

http://www.rdfund.ir/


انواع عقود بانکی
لازم در یکی از عقود معین قانون مدنی است که بموجب آن تسهیلات:  مضاربه

عقد . رداختیار اشخاصی که در امر تجارت و بازرگانی اشتغال دارند قرار می گی
رفین مضاربه در تعریف به قراردادی اطلاق می شود که به موجب آن یکی از ط

ر می گردد، با قید اینکه طرف دیگ( نقدی)عهده دار تامین سرمایه ( مالک)
.با آن تجارت کرده و در سود حاصله، هردو طرف شریک باشند( عامل)
ین عقدی است که به موجب آن جاعل یا کارفرما در مقابل انجام عمل مع: جعاله

یا طرفی که عمل. ملزم به ادای مبلغ یا اجرت معلوم می گردد( طبق قرارداد)
انک بدین معنی که ب. یا پیمانکار نامیده می شود« عامل»کار را انجام می دهد 

20عامل بوده و انجام کار مشخصی را قبول نموده و بعنوان پیش دریافت 
سال است که بسته به نوع 2حداکثر مدت جعاله . درصد را دریافت می نماید

د نیز درصد سو. مدت تعیین می شود( تولیدی، تعمیرمسکن، خدماتی)طرح 
.بسته به نوع فعالیت است

قدی عبارتست از درآمیختن سهم الشرکه نقدی و یا غیر ن:  مشارکت مدنی
فاع و طبق متعلق به اشخاص حقیقی و حقوقی متعدد، به نحو مشاع، بمنظور انت

:قرارداد که شامل موارد زیر می شود
 به تولید و فروش محصول، واردات ماشین الات مواد اولیه و ابزار کار، واردات کالا

وه قصد فروش، صادرات کالا، بازرگانی داخلی، احداث مسکن انفرادی و انب
.سازی، بخش خدمات



که تمام یا عبارتست از واگذاری عین بهای معلوم به غیر، به ترتیبی: فروش اقساطی
ن قسمتی از بهای مزبور به اقساط مساوی و یا غیر مساوی در سررسیدهای معی

:موارد استفاده از عقد فروش اقساطی شامل . دریافت گردد
یل ، وسا(سرمایه در گردش)فروش اقساطی مسکن، مواد اولیه و لوازم یدکی و ابزار

.حمل و نقل، کالاهای مصرفی با دوام، وسایل تولید، ماشین آلات و تاسیسات
ه مدت قرارداد حداکثر به مدت طول عمر مورد قرارداد بوده و میزان سود را در شبک

.بانکی تعیین می نمایند
مبلغ( بعنوان قرض دهنده)عقدی است که به موجب آن بانک : قرض الحسنه

به ( یرندهبعنوان قرض گ)معینی را طبق ضوابط مقرر به اشخاص حقیقی و یا حقوقی 
یافتی تعهد بازپرداخت قرض گیرنده صرفاً معادل مبلغ در. قرض واگذار می نماید

مدت قرض الحسنه اعطائی حداکثر سه . خواهد بود( درصد4)بعلاوه کارمزد آن 
.سال می باشد

اجر منظور عقد اجاره ای است که در آن شرط می شود مست: اجاره به شرط تملیک
در پایان مدت اجاره در صورت عمل به شرایط قرارداد، عین مستاجره را مالک 

متقاضی بانک بنا به درخواست متقاضی اموالی را خریداری نموده و در اختیار. گردد
ا نرخ سود ب. مدت قرارداد با توجه به عمر مفید اموال متغیر است. قرار می دهد

.توجه به موضوع فعالیت تعیین می گردد

انواع عقود بانکی



ن شرط که پیش خرید محصولات تولیدی به قیمت معین را سلف گویند؛ با ای: سلف
 ها نباید کالا. فروش محصولات تولیدی پیش خرید شده قبل از تحویل ممنوع است

ه مدت مدت قرارداد حداکثر ب. سریع الفساد باشند و نیز آسان به فروش برسد
ا توجه به نرخ سود ب. یک دوره تولید بوده مشروط به اینکه از یکسال تجاوز ننماید

.موضوع فعالیت تعیین می گردد
ه معامله ای است که بین صاحب درخت و امثال آن با عامل در مقابل حص: مساقات

ر د. ثمره شامل میوه و برگ و گل و غیره است. مشاع معین از ثمره واقع می شود
نوان این عقد بانک مالک عین و یا منفعت باغات و درختان مثمر است که به هر ع

یگر نظیر البته برای تامین مالی عوامل د. مجاز به تصرف و بهره برداری از آنها باشد
ات یکسال حداکثر مدت مساق. آب، کود، سم و وسیله نقلیه نیز قابل استفاده است

.است
نی قراردادی است که بموجب آن یکی از طرفین زمینی را برای مدت معی:  مزارعه

تقسیم بطرف دیگر واگذار می کند تا در آن زراعت کرده و محصول را بین یکدیگر
به عبارت دیگر . طرف اول مُزارع و طرف دوم عامل نامیده می شود. می نمایند

حداکثر مدت مزارعه یکسال یا یک. صاحب زمین را مُزارع و زارع را عامل می نامند
.  در این قرارداد بانک همواره مزارع خواهد بود. دوره زراعی است

انواع عقود بانکی



:نحوه اخذ تسهیلات از بانکها
(BUSINESS PLAN)تهیه طرح کسب و کار -

(براي مشاغل خاص.)مراجعه به سازمان مربوطه جهت صدور مجوز تاسیس-

درخواست کتبي تقاضاي تسهیلات-

مدارک و مجوز هاي  لازم با اعلام مرجع وام دهنده-

گذاري استانمعرفي طرح به کارگروه اشتغال و سرمايه-

معرفي طرح به بانك عامل-

تشكیل پرونده و اخذ وثیقه در شعبه بانك عامل-

اي تسهیلاتپرداخت مرحله-



(:سود وام)محاسبه هزینه تسهیلات مالی•

(ماهه 60درصد و دوره بازپرداخت 12نرخ بهره معادل )

24÷((1+ مدت *)نرخ بهره*مبلغ وام= )سود کل وام

محاسبات تسهیلات مالی




